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- ‘ MARQUES

administracido judicial
~

Excelentissima Senhora Doutora Juiza de Direito da 6 Vara Civel da Comarca de Maringa - Estado do Parana.

Dra. Iza Maria Bertola Mazzo

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagao do relatorio mensal das atividades do devedor ao Juiz, para a devida juntada nos
autos de Recuperagéo Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador Judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatério redne e sintetiza as informagdes referentes ao més de Margo de 2020, das Recuperandas Rodomunk Industria,
Comércio de Reforma de Maquinas LTDA e Rodoguindaste Industria e Comércio de Maquinas EIRELI - EPP, disponibilizadas por meio do
escritorio contabil denominado ACN Contadores (representado pelo contador Aurélio Azevedo Miranda-CRC/PR 046253/0-2), devendo-se fazer
a ressalva de que tais informagdes apresentadas possuem carater provisério, visto que ainda podem sofrer alterages até o final do exercicio
contabil.

As analises e observagdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagdes contabeis, financeiras e operacionais
apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informagdes coletadas pela Administradora
Judicial por meio da realizagdo de inspegdes periddicas nas instalagdes da empresa, de informagdes prestadas pelos credores e terceiros
interessados, e ainda da andlise da movimentag&o processual.

Referido relatorio possui 0 objetivo de demonstrar ao juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais fatos
ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgagéo das informagdes pertinentes ao processo
de recuperacéo judicial. Este relatério e demais documentos relacionados a presente recuperagao judicial estéo disponiveis para consulta no
Processo n° 0007530-90.2017.8.16.0017 e no site www.marquesadmijudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposigao para o esclarecimento de eventuais dividas remanescentes.
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M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066

Maringa/PR, 26 de maio de 2020.
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Sumario Executivo Assunto Observagoes

Haja vista a crise econdmica financeira enfrentada pelas Recuperandas, as mesmas defrontam algumas
dificuldades frente a pandemia causada pelo Covid-19, tais como interrupgéo completa e inesperada de suas
atividades pelos Decretos Municipais; Paralisagéo das atividades de seus fornecedores; Cancelamento de
pedido por clientes; e a necessidade de concessao de férias coletivas aos seus colaboradores. Na busca
pela superagdo das dificuldades supramencionadas, as Recuperandas renegociaram prazos e condigdes
emergenciais com seus fornecedores; Adotaram modalidade de trabalho home office para atividades
administrativas basicas e realizaram a conscientizagéo de seus colaboradores para adogéo de medidas de
protecéo e higiene contra o Covid-19.

Atividades das Recuperandas

£100°91°8"2102°06-0£52000 o B}

Pertinente a estrutura societéria e organizacional ndo houve quaisquer modificacbes em relagédo ao més

Informagdes Operacionais e . ) [ eldkdl
antecedente. No término do més em apreco as Recuperandas possuiam o total de 55 funcionarios ativos.

As Recuperandas apresentaram redugdo de aproximadamente 47% nas Dedugdes da Receita Bruta
quando comparado o més de margo e fevereiro/2020, relativo a redugdo dos valores de Cancelamento de
Vendas. Ainda, quando avaliado as despesas Administrativas do periodo sob andlise, verificou-se aumento
de 30,48%. Nao obstante, analisando as Despesas Tributarias do més de marco, verifica-se um aumento
b de 22,88% se comparado com o més anterior, resultado do aumento das despesas com ICMS S/Outras

Operagoes, as quais apresentaram elevagao de aproximadamente 150%. Destarte, neste mesmo periodo
ocorreu a apuragéo de CSLL — Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido e IR — Imposto de Renda.

Informagoes Financeiras

No que tange aos credores concursais, as Recuperandas apresentaram aos mov. 1.49-1.58 a relacéo nominal
de credores, em consonancia ao art. 51, Il LFRJ, na qual perfazia o montante total de R$15.012.497,47
(quinze milhdes, doze mil, quatrocentos e noventa e sete reais e quarenta e sete centavos). Ademais, no
Endividamento mov. 228 a Administradora Judicial apresentou a Relagao de Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da
LFRJ, na qual perfaz o importe de R$10.826.545,58 (dez milhGes, oitocentos e vinte e seis mil, quinhentos
e quarenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos). Outrossim, insta mencionar que o referido Quadro
Geral de Credores ainda néo se encontra consolidado.

As Recuperandas apresentaram seu Plano de Recuperagéo Judicial no mov. 134, o qual prevé no item 4.1
como principais meios de recuperagdo das empresas, nos termos do art. 50 c/c art. 53, I, ambos da LFRJ,
restabelecer sua capacidade de compra de matérias primas; redugédo drastica das despesas financeiras, em
Plano de especial, em relagéo ao pagamento de juros; obter novas condi¢des para o pagamento de seu endividamento;
Recuperagéo Judicial determinagéo correta do de capital giro, melhorando a gestao de seu fluxo de caixa; implantacéo de eficiente
sistema de apropriagéo de custos e despesas operacionais; definigdo de novos critérios para a determinagéo
= dos pregos de vendas; implantar sistema de informagdes gerencias que possibilite apuragao de resultados
mensais de forma perene; e adogao de novas praticas e procedimentos de gestdo comercial.
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No periodo sob analise, houve a juntada do 33° e 34° RMA pela Administradora Judicial, de competéncia
Informagdes Processuais dos meses 12/2019 e 01/2020, nos mov. 2434.1 e 2438.1 respectivamente. Ainda, as Recuperandas
apresentaram DRE de competéncia do més 01/2020, ao mov. 2435.1.
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2. ATIVIDADES DAS 2.1 HISTORICO DAS RECUPERANDAS
RECUPERANDAS 2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE
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Atividades das Recuperandas

Haja vista a crise econdmica financeira
enfrentada pelas Recuperandas, as mesmas
defrontam algumas dificuldades frente a
pandemia causada pelo Covid-19, tais
como interrupgao completa e inesperada de
suas atividades pelos Decretos Municipais;
Paralisagdo das atividades de seus
fornecedores; Cancelamento de pedido
por clientes; Necessidade de concessédo
de férias coletivas aos seus colaboradores.
Na busca pela superagao das dificuldades
supramencionadas, as Recuperandas
renegociaram  prazos e  condigdes
emergenciais com seus fornecedores; e
dotaram modalidade de trabalho home
office para atividades administrativas
basicas.

2.1 HISTORICO DAS RECUPERANDAS

A Recuperanda “Rodomunk” iniciou suas atividades em 2001, sendo atualmente considerada referéncia em tecnologia e seguranga, na
industrializacdo, comercializagéo e reforma de maquinas, equipamentos hidraulicos em geral, bem como na fabricagéo de implementos rodoviarios.
Informa que possui diversos aspectos positivos de seus produtos e certificados técnicos importantes, demonstrando um comprometimento com as
normas técnicas de produgao, qualidade, tecnologia e meio ambiente. Afirma ainda que a comercializagao de seus produtos alcanga néo s6 o territdrio
brasileiro, como também o exterior (paises da América do Sul e da Africa), apresentando seus principais clientes. Ja a requerente “Rodoguindaste”
foi fundada no ano de 2006, a fim de atender especificamente clientes de pequeno porte que desejavam equipamentos customizados (em pequena
quantidade e com configuragéo fora do padréo), contudo, mantendo o mesmo grau de qualidade e seguindo os principios éticos, sociais e ambientais.
O grupo mantém ao todo cerca de 35 colaboradores diretos.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As Recuperandas afirmam que sofreram com os impactos advindos do ambiente econdmico instavel que o mercado vivenciou sobretudo
nos ultimos 03 (trés) anos, havendo declinio de faturamento. A principal causa da crise financeira sao as dificuldades geradas pelo cenério politico-
econdmico-institucional brasileiro, que impactou diretamente na queda brusca das vendas nos Ultimos anos, obrigando as Requerentes realizarem
operagdes financeiras junto as instituicdes financeiras, a fim de fomentar sua operagéo, bem como submetendo-as aos elevados encargos financeiros
impostos, o que gradativamente foi corroendo ainda mais sua vitalidade financeira. Coligado a tais fatores (desaquecimento do mercado e aumento
nas taxas de juros), as Requerentes ainda experimentaram um alto indice de inadimpléncia em relagdo as vendas realizadas, culminando num
agravamento ainda maior de sua crise financeira.
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Atividades das Recuperandas 2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

Haja vista a crise econdmica financeira Medidas adotadas:
enfrentada pelas Recuperandas, as mesmas As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superacéo da crise informadas pelas Recuperandas s&o: g
defrontam algumas dificuldades frente a . Renegociag&o de prazos e condicbes emergenciais com fornecedores causados pela pandemia do Covid-19; 3
pandemia causada pelo Covid-19, tais . Adog&o da modalidade de trabalho Home Office, a fim de preservar o andamento das atividades administrativas basicas das empresas; g
como mtgrrupgao completae |nespergQa (_ie . Conscientizacéo de colaboradores para a adogdo de praticas de higiene e protegéo contra o Covid-19; g
suas .at|V|dades pelos pgcretos Municipais; . Desligamento de 06 colaboradores devido ao cancelamento de pedidos e redugdo na perspectiva de faturamento para os proximos s
Paralisagdo das atividades de seus meses; g
fomecedores; Cancelamento de  pedido . Revisao de processos para a redugao de custos; K
por clientes; Necessidade de concess&o . Desenvolvimento de relacionamento com novas instituigdes de crédito;
de ferias coletivas aos seus cola_t;_oradores. . Desenvolvimento de novas tecnologias para produtos;
Na busca pela ;uperagao das di |culdages . Redefinigdo de prioridades estratégicas baseadas no Plano de Recuperagao;
fur?ramgnflcr):a as; as ecuper:]rdqn~as . Estudo de viabilidade para implantagdo de sistema de gestéo integrado;
eem:?oecr:?:i:is cor% a:gjs foernececzgorelzc')e: . Aquisicdo de software de engenharia para projetos e simulagdo de equipamentos;
9 . ’ . Contratagdo de vendedor externo para operagéo em areas de menor atuagao no mercado das Recuperandas;

dotaram modalidade de trabalho home 2 - . : L . )

) - L . Realizag&o de reviséo de pegas e projetos pelo departamento de engenharia com o objetivo de reduzir custos;
office para atividades administrativas ) ) . o Al . ) .
basicas . Investimento em sistema ERP Industrial especializado em empresas de manufatura mecanica, adquirido em conjunto com consultoria de

implantago;
. Desenvolvimento de novas parcerias financeiras afim de aumentar a liquidez de caixa da empresa e reduzir seu custo financeiro para

captago de recursos.

®4 Principais dificuldades enfrentadas:
Ry As principais dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas no periodo foram:
. Interrupcdo completa e inesperadas das atividades de manufatura das empresas por conta dos Decretos Municipais n°® 445/2020 e
461/2020, fazendo com que todos os prazos sofressem adiamento de ao menos 30 dias;
. Disfungao da cadeia de fornecimento das empresas, haja vista que diante da pandemia causada pelo Covid-19, diversos fornecedores se
viram impossibilitados de importar matéria prima e, consequentemente, de entregarem os pedidos nos prazos habituais;
. Cancelamento de pedido por seus clientes, tendo em vista a incerteza instaurada pela referida pandemia, bem como, por alguns clientes
nao aceitarem 0s novos prazos de entrega propostos;
. Concessao de férias coletivas a todos os colaboradores que ficaram impossibilitados de dar continuidade as suas atividades em modo
Home Office, impactando significativamente no caixa das Recuperandas;
. Cancelamento de novas operagdes de crédito usuais das empresas (antecipacao de recebiveis) pelos agentes financeiros;

= . Impossibilidade de acesso a recursos de crédito oferecidos pelo governo para PMEs, visto que as empresas se encontram em recuperagéo

judicial, fazendo com que as instituigdes financeiras ndo aprovem qualquer novo tipo de financiamento.
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3. INFORM AQOE S 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA
OPERACIONAIS 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO
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3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA
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Informagdes Operacionais

Em Margo de 2020 n&o foram registradas mudangas na estrutura societaria das Recuperandas, tais como: aportes de capital, investimentos
em outras sociedades ou qualquer outra movimentagao que produza alterag@o no capital social das empresas. A seguir, apresenta-se um quadro

Pertinente a estrutura  societaria e demonstrativo da composigao societaria das Recuperandas:

organizacional ndo houve quaisquer
modificagbes em relagdo ao més
antecedente. No término do més em aprego
as Recuperandas possuiam o total de 55

Rodomunk Industria, Comércio e Reforma de Maquinas LTDA

£100°91°8"2102°06-0£52000 o B}

l_lﬁ

Rodoguindaste

Rodomu.nk lndiistria, Industria e Comércio

funcionarios ativos. Sécio N° de Quotas Valor das Quotas (Em Reais) Participagdo 5

Paulo Francisco Frasson 95.000 95.000,00 95,00% %

Lucia Cristina Velo Frasson 5.000 5.000,00 5,00% g

Total 100.000 100.000,00 100,00% :

Fonte: Contrato Social e Alteragdes da Recuperanda i

Rodoguindaste Industria e Comércio de Maquinas EIRELI - EPP g

Sdcio N° de Quotas Valor das Quotas (Em Reais) Participagao %
o Luis Paulo Frasson 80.000 80.000,00 100.00% 3

q g

Total 80.000 80.000,00 100.00% g
E] Fonte: Contrato Social e Alteragées da Recuperanda ;;

As Recuperandas possuem a seguinte estrutura
societaria:

Fonte: Informagdes obtidas com as Recuperandas
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|nformagﬁes Operacionais 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No que tange a estrutura organizacional, as Recuperandas apresentaram na pg. 86 do PRJ juntado aos autos no mov. 134 o organograma das
empresas, que segue infra;

Pertinente a estrutura societaria e

organizacional ndo houve quaisquer
modificacbes em relagdo ao més
antecedente. No término do més em aprego

as Recuperandas possuiam o total de 55

funcionarios ativos. __

=
o
2
s
=]
S
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e
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3
>
g
3
3

Administragdo Vendas Produgdo
1 1 1 i
Faturamento Usinagem

Montagem

0

L

Pintura

Fonte: Informagdes obtidas no PRJ apresentado pelas Recuperandas

§D ! !

[5:
1ES:

3.3 UNIDADE DE NEGOCIO

O Grupo Rodumunk possui as seguintes unidades de negécio:

| B10BO0ADY 8P [ENPIAIPU| BPEPEIO0S Snbue|N ‘N :[EDIPNF BIOPEASIUILIPY : dd3 - 1343 Seunbeyy p 0/0Jawo) o ewspu| ajsepuinbopoy 8 YL Seunbeyy ap ewiojoy ap 012IaWwo) ‘eusnpu|

[
Razéo Social CNPJ Localidade
Rodomunk Industria, Comércio e Reforma de Maquinas LTDA 04.335.764/0001-99 Maringa/PR
= Rodoguindaste Industria e Comércio de Maquinas EIRELI EPP 08.377.667/0001-10 Maringa/PR &

Fonte: Informagdes obtidas com as Recuperandas
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Informagdes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria e
organizacional ndo houve quaisquer
modificacbes em relagdo ao més
antecedente. No término do més em aprego
as Recuperandas possuiam o total de 55
funcionarios ativos.

QE\AEL é?’!
)

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

Os 10 (dez) principais FORNECEDORES das Recuperandas no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ/ CPF

Acos Favorit Distribuidora LTDA

92.216.209/0001-05

Marvitubos Tubos e Pegas Hidralicas LTDA

56.287.725/0001-67

AgoTubo Industria e Comércio LTDA

43.919.968/0001-29

Sauer-Danfoss Hidraulica Mobil LTDA

04.529.320/0001-94

Osper Industria de Pecas Automotivas LTDA

01.436.693/0001-22

Air Liquid Brasil LTDA

00.331.788/0001-19

Ipiranga Produtos de Petréleo S.A

33.337.122/0041-14

Agel Aneis Gaxetas Equipamentos LTDA

51.938.702/0001-51

Aba Industria Metalurgica LTDA

91.397.752/0001-93

Metalquip-IndUstria Metalurgica LTDA

49.529.993/0001-82

Os 10 (dez) principais CLIENTES das Recuperandas no periodo foram:

Razéo Social / Nome

CNPJ / CPF

IG Transmissao e Distribuicdo de Energia S.A.

04.636.029/0001-15

Nelson Dimas Mesquita

479.050.181-72

Trena Artefatos de Cimento LTDA

11.759.440/0001-43

André Marcos Alves de Campos

07.656.460/0001-11

Indapav Artefatos de Cimento LTDA - ME

11.025.123/0001-01

Silva & Santos Artefatos de Cimento LTDA - ME

08.712.997/0001-14

Thara - Engenharia, Construgéo Civil e Transportes S/C LTDA - ME

02.697.437/0001-51

R.A. Gomes & Gomes LTDA

08.876.479/0001-36

Sodias Servigos de Munck e Reboques LTDA

13.283.941/0001-21

Wiecheteck Engenharia Elétrica LTDA

77.774.883/0001-11

Fonte: Informagdes obtidas com as Recuperandas
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Informagdes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria e
organizacional ndo houve quaisquer
modificacbes em relagdo ao més
antecedente. No término do més em aprego
as Recuperandas possuiam o total de 55
funcionarios ativos.

! ! ! A aﬂl EEU ! !

3.5 COLABORADORES

FUNCIONARIOS 02/2020 03/2020

sanbJejy olaqoy
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Quantidade Inicial 59 60 é
(+) Admissoes 2 1 %
(-) Demissoes 1 6 )
Total de Funcionarios 60 55

Fonte: Grupo Rodomunk — Margo de 2020.

As Recuperandas apresentaram a posi¢do do quadro de funcionarios referente ao més de margo de 2020 havendo variagéo negativa no
seu quadro funcional da ordem de 8,33%, conforme apresentado no grafico seguinte:

COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS ADMISSOES
X RESCISOES
NOV/19 A MAR/20

—&—(+) Admissdes == (-) DemissGes

| EI0B0ADY BP [ENPIAIPU] BPEPBI0S SNbIE| “I :[ERIPN BIOPEASIUILPY : dd3 ~ 1343 Seuibeyy ap 0/21gwo9 o eUSHPU| asepuINBopoy @ L SeuInbelN 8p BULIOaY 8P 012IUI0D ‘Bl

11/ 01/ 2020 02/ 03 /2020
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4. INFORM AQOES 4.1 BALANGO PATRIMONIAL
FINANCEIRAS 4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO

4.3 INDICES FINANCEIROS
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Informagdes Financeiras 4.1 BALANGO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicdo patrimonial da Recuperanda dos meses de fevereiro e margo de 2020. Destacam-se, a seguir, as principais

. variagdes ocorridas no periodo:
As Recuperandas apresentaram redugao

de aproximadamente 47% nas Dedugdes

s Rt Bt s o o N
més de marco e fevereiro/2020, relativo

£100°94'8"210Z'06-0£52000 oU [e10Ipn OBSeiadnosy ap 08sa00id

g

. ATIVO g

a redugdo dos valores de Cancelamento Circulante s

. . =

de Vendas. Ainda, quando avaliado as Disponivel 380.218,30  347.08438  -8,71% g

despesas Administrativas do periodo sob g"et"‘esc . :;:;;:zzij ﬁ;:zﬁ;zz :::: :

e . 0, utros Creditos B o ) o ! ! ) o

arlallse, verificou-se aumento de 30,48%. Estoques 26357853 28649192  B.69% :

N&o obstante, analisando as Despesas 28.617.91513  30.819.456,85  7.65% g

Tributarias, verifica-se um aumento de §

22,88% se comparado com 0 més anterior. D Pagas Antecipad 3

Destarte, neste mesmo periodo ocorreu a Despesas de Meses Seguintes 63.000,00 56.000,00 -11,11% %

apuragdo de CSLL - Contribuigdo Social | 6300000 _ 56.00000 -1111% g

P Néo Circulante ES

SObre o LUCrO LIqUIdO € IR - Imposm de Realizavel a Longo Prazo 746,11 746,11 0,00% ;

Renda. Imobilizado 3.780.647,88  3.780.647,88 0,00% g

Intangivel 2.730,00 2.730,00 0,00% %

3.784.123,99 3.784.123,99 0,00% %
[TotaLoaTvO | 32.465.039,12] 34.659.58085] _676%] |

Oq
i
(valores em RS) < -
>ASSIVO

InstituigGes Financeiras 11.834.937,19 11.526.625,51 -2,61%
Empréstimos Particulares 6.974.588,59 7.349.718,64 5,38%
E Fornecedores 4.798.526,59 4.706.914,56 -1,91%
38 Obrigagdes Tributérias 2.809.355,78 2.927.603,65 4,21%
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias 2.115.777,56  2.145.776,03 1,42%
Outras Obrigacdes 11.792.914,70 13.486.728,26 14,36%
Dividendos, Participagdes, Juros S/Capital Proprio 0,00 0,00 0,00%
Recuperagdo Judicial 0,00 0,00 0,00%

40.326.100,41 42.143.366,65 4,51%

| BI0BI0ADY 8P [ENPIAIPU| BPEPEIO0S sanbJejy “| :[BI0IPNP BIOPRASILIWPY © ddT

Nao Circulante

ObrigagGes a Longo Prazo 417.191,83 417.191,83 0,00%
417.191,83 417.191,83 0,00%

Patriménio Liquido =
Capital Social 180.000,00 180.000,00 0,00% (g
Reservas de Lucros 0,00 0,00 0,00%

Lucros ou Prejuizos Acumulados -8.458.253,12 -8.080.977,63 -4,46%
-8.278.253,12 -7.900.977,63 -4,56% o
OTAL DO PASSIVO 32.465.039,12 | 34.659.580,85 6,76%

I
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Informagdes Financeiras

As Recuperandas apresentaram redugao
de aproximadamente 47% nas Dedugdes
da Receita Bruta quando comparado o
més de marco e fevereiro/2020, relativo

4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO

A Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para os
meses de fevereiro e margo de 2020. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

fev/20 ‘ mar/20 ‘ Variacdo

a redugéo dos valores de Cancelamento RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.653.104,00 1.794.706,10 8,57%
de Vendas. Ainda, quando avaliado as (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -539.034,60  -286.594,96 -46,83% a
despesas Administrativas do periodo sob CANCELAMENTOS E DEVOLUGOES -418.900,00  -153.206,55 -63,43%
’ID i ; 2 30.48% IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS -120.134,60  -133.388,41 11,03%
ilgilsgins\;ae:tgoiizli:::gjzn :s f)es ,esa: (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.114.069,40 1.508.111,14 35,37%
Tributarias \;erifica se um aumen‘t)o de (-) CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS ~ -919.319,25  -765.674,74 -16,71%
22 88% se ,co mparado com o més anterior (=) LUCRO/PREJU{ZO BRUTO 194.750,15  742.436,40  281,23%
y (] R
: -) DESPESAS OPERACIONAIS -193.235,89  -235.221,57 21,73%
Destarte, neste mesmo periodo ocorreu a /) ¢ ¢ ’
o I . DE VENDAS -34.083,54 -33.732,27 -1,03%
apuragéo de CSLL — Contribuiggo Social ADMINISTRATIVAS -120.107,33  -156.715,00  30,48% b
Sobre o Lucro Liquido e IR — Imposto de DESPESAS COM VEICULOS 0,00 0,00 0,00%
Renda. DESPESAS FINANCEIRAS -22.342,63 -24.250,12 8,54%
DESPESAS TRIBUTARIAS -16.702,39 -20.524,18 22,88% c
(-) RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00%
(=) LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL LIQUIDO 1.514,26  507.214,83 33395,89%
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00%
L
& RESULTADO ANTES DA CS E IR 1.514,26  507.214,83 33395,89%
PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 -47.667,04  #DIV/0! d
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 -82.272,30  #DIV/0! e

(=) LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO

377.275,49 | 24814,84%

a) As Recuperandas apresentaram uma redug&o de aproximadamente 47% nas Dedugdes da Receita Bruta quando comparado o més de
margo e fevereiro/2020, relativo a redugéo dos valores de Cancelamento de Vendas, visto que no més anterior contabilizou-se o valor de R$ 418,9
mil contra R$ 153,2 mil neste més.

b) Quando avaliado as despesas Administrativas do més de margo, verifica-se um aumento de 30,48% em contrapartida a redug&o de
25,95% relativo a reduc&o de varias despesas no més de fevereiro/2020. A exemplo do més anterior ressaltamos a necessidade de as Recuperandas
reavaliarem os motivos das variagdes mensais nas despesas administrativas, de vendas e de outros grupos, garantindo que todas as despesas
sejam contabilizadas nas competéncias adequadas, propiciando, desta forma, a apuragéo do resultado mensal necessario ao acompanhamento da
RJ.

c) Analisando as Despesas Tributarias do més de margo, verifica-se um aumento de 22,88% se comparado com o més anterior, resultado
do aumento das despesas com ICMS S/Outras Operagdes que apresentou elevagao de aproximadamente 150%, finalizando o0 més com um saldo
de R$ 15.065,02 contra R$ 6.054,07 no més anterior.

d) Apuracao trimestral de CSLL - Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido;

e) Apuragao trimestral de IR - Imposto de Renda.

sanbJejy olaqoy
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Informagdes Financeiras

As Recuperandas apresentaram redugao
de aproximadamente 47% nas Dedugoes
da Receita Bruta quando comparado o
més de marco e fevereiro/2020, relativo
a redugdo dos valores de Cancelamento
de Vendas. Ainda, quando avaliado as
despesas Administrativas do periodo sob
analise, verificou-se aumento de 30,48%.
N&o obstante, analisando as Despesas
Tributarias, verifica-se um aumento de
22,88% se comparado com o0 més anterior.
Destarte, neste mesmo periodo ocorreu a
apuracdo de CSLL - Contribuicdo Social
Sobre o Lucro Liquido e IR — Imposto de
Renda.

4.3 INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritério responsavel pela contabilidade da
Recuperanda. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

INDICADORES FINANCEIROS | _______FORMULA_______ | fev-20 _[indice| _mar-20 | indice|

Liquidez Corrente

Liquidez Imediata

Liquidez Geral

Ativo Circulante 28.680.915,13 30.875.456,86
0,711 0,733

42.143.366,65

Passivo Circulante 40.326.100,41

Ativo Disponivel 380.218,30 347.084,38
0,009 0,008

42.143.366,65

Passivo Circulante 40.326.100,41

Ativo Circulante + Nao Circulante 32.465.039,12 34.659.580,85
0,797 0,814

42.560.558,48

Passivo Circulante + N3o Circulante 40.743.292,24
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Informagdes Financeiras

0,740 0,016 %g
0,730 0,733 =
. o 0,014 0,013 5
As Recuperandas apresentaram redugao o710 - 0,012 £
de aproximadamente 47% nas Dedugdes 0900 z ' 0,010 i
da Receita Bruta quando comparado o 0,690 0,008 0,008 &2
més de marco e fevereiro/2020, relativo 0,680 e 0,006 g3
a redugdo dos valores de Cancelamento 070 ' 0,004 0,008 g2
de Vendas. Ainda, quando avaliado as 0650 0,002 E=
despesas Administrativas do periodo sob 0,640 0,000 z
andlise, verificou-se aumento de 30,48%. dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 §
Nao obstante, analisando as Despesas g
Tributarias, verifica-se um aumento de Liquidez Geral g
22,88% se comparado com 0 més anterior. 3
. 0,820 g
Destartfa, r:’estgsnlw_ismocpe?ggq c~>corsreu_a| 0510 0,814 As Recuperandas apresentaram aumento em nos indices de Liquidez 5
asptéragaol_ e Y d_ OIan “:930 t°c('ja 0,800 -~ Corrente (3%) e Liquidez Geral (2,7%) com redugdo no indice de :
0bré 0 Lucro Liquido e [k — Imposto de 0,790 : ' Liquidez Imediata (12,7%). g
Renda. 0780 5
0,770 }%
0,750 ;
LS 0,730
dez-19 jan-20 fev-20 mar-20

Liquidez Corrente

Liquidez Imediata
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Informagées Financeiras indice de gestdo de ativo 4

As Recuperandas apresentaram redugao
! o M

ge a;roxu_TadBamctente 47{; nas Dedu§°es Receitas 1.653.104,00 1.794.706,10

a keceita bruta quando comparado 0 indice de giro de ativos fixos/imobilizado 0,437 0,475

més de marco e fevereiro/2020, relativo Ativo Imobilizado 3.780.647,88 3.780.647,88
a redugdo dos valores de Cancelamento

de Vendas. Ainda, quando avaliado as
inictrati ‘ . Receitas 1.653.104,00 1.794.706,10

degpesas Afimlnlstratlvas do periodo sob indice de giro total de ativos }—{ 0,051 0,052

andlise, verificou-se aumento de 30,48%. Ativo 32.465.039,12 34.659.580,85

N&o obstante, analisando as Despesas

Tributarias, verifica-se um aumento de

£100°94'8"210Z'06-0£52000 oU [e10Ipn OBSeiadnosy ap 08sa00id

~ 7313 seuinbeyy op 01J9WOY 8 BUSHPU] B}SEPUINBOPOY & (LT Seunbejy ap ewojey ap 01019WoD ‘Bl

0, A i .
gz,atsr/: se cotm parado com 0 (;nes anterior. Indice Gestdo de Ativos As Recuperandas apresentaram elevagdo nos indices de
estare, ’:fs gs”ﬂf_smoopez".’bo. ?Corsre“.ﬁ Giro de Ativos Fixos/mobilizado e Giro de Ativos Total
Zpléragaol_ € Li d_ OIan U:an tocéa 0600 512 na ordem de 8,6% e 1,7% respectivamente, acompanhando
RZnEieao ucro Hquido € IR — fmposto de 0,500 0,475 a evolugéo da Receita Operacional Bruta (8,57%).
. 0,400 4
0,264
0,200
) 0,100 N
e 6/065— 6,05% 0,052
0,000

Giro de ativos fixos/imobilizado

Giro total de ativos
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Informagdes Financeiras indice de gestdo de divida

Passivo Circulante + ELP 40.743.292,24 42.560.558,48
indice de endividamento 1,255 1,228
32.465.039,12 34.659.580,85

oedesadnoay ap 0sse00.d

As Recuperandas apresentaram redugao
de aproximadamente 47% nas Dedugdes
da Receita Bruta quando comparado o
més de marco e fevereiro/2020, relativo
a redugdo dos valores de Cancelamento
de Vendas. Ainda, quando avaliado as

gﬁZ?::aS Qi?;"':;fa:vn?:n(t’g 22”23‘:;;*) Passivo Circulante + ELP 40.743.292,24 42.560.558,48
1S€, Vveriiicou-se au ¥0 70 indice de divida/patriménio -4,922 -5,387

Néo obstante, analisando as Despesas Patriménio Liquido -8.278.253,12 -7.900.977,63
Tributarias, verifica-se um aumento de
22,88% se comparado com 0 més anterior.
Destarte, neste mesmo periodo ocorreu a

apuragéo de CSLL — Contribuiggo Social indice de Gest3o de Divida As Recuperandas apresentaram redugdo no indice de
Sobre o Lucro Liquido e IR — Imposto de Endividamento na ordem de 2,2% e aumento de 9,4% no indice
Renda. 2,000 de Divida/Patriménio.

=4-309— =263 ~-1,255 1,228

-2,000
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=
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3

dez-19 jan-20 fev-20 mar-20

4,000 —4239
505 tann

== [ndice de endividamento = [ndice de divida/patriménio
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Informagdes Financeiras

As Recuperandas apresentaram redugao

de aproximadamente 47% nas Dedugoes - Lu quido 1.514,26 507.214,83 El
. Margem de lucro liquido 0,001 0,283 )
da Receita Bruta quando comparado o Receita de Vendas 1.653.104,00 1.794.706,10 4
més de marco e fevereiro/2020, relativo g
a redugéo dos valores de Cancelamento Margem de lucro operacional Lucro Operacional 1.514,26 o 507.214,83 e i
de Vendas. Ainda, quando avaliado as Receita de Vendas 1.653.104,00| 1.794.706,10| £
despesas Administrativas do periodo sob z
Al T o g
ilr;)llsgl’)s\{::{:ac Ol;r?ZI'::r?;?)ntgsd%e?’so’:gg M del brut Lucro Bruto 194.750,15 0,175 742.436,40 0,492 2
argem de lucro bruto , I3
. L. - : P - Receita Operacional Liquida 1.114.069,40 1.508.111,14 ’ €
Tributarias, verifica-se um aumento de H
22,88% se comparado com 0 més anterior. L o — 151436 50771483 T
: . ucro Operaciona . . . ’ g
Destarte, neste mesmo periodo ocorreu a indice de receita operacional/total de ativos }p—{ 0,000 0,015 s
apuragdo de CSLL - Contribuigdo Social GHYe 32.465.039,12 34.659.580,85 g
Sobre o Lucro Liquido e IR - Imposto de g
Renda. . Lucro Liquido 1.514,26 507.214,83 <
Retorno sobre ativo total (ROA) = 0,000 0,015 2
Ativo 32.465.039,12 34.659.580,85 2
o Lucro Liquido 1.514,26 507.214,83 2
Retorno sobre patrimonio liquido (ROE) — . -0,000 -0,064
D« Patrimonio Liquido -8.278.253,12 -7.900.977,63
L5y
. ROE -0,000 -0,064
Grau de alavancagem fnanceira -3,922 -4,387

indice de lucratividade e rentabilidade

indice de Lucratividade e Rentabilidade

=== Retorno sobre ativo total (ROA)

Grau de alavancagem fnanceira

=== Retorno sobre patrimonio liquido (ROE)

Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade
das Recuperandas, verificamos que a exemplo dos

Com base neste resultado, é salutar mencionar a
necessidade de as Recuperandas buscarem a melhora
dos seus resultados com vistas ao cumprimento
do planejamento de RJ inicial dentro dos prazos
estipulados.
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2,000 1,000 meses anteriores, em margo/2020 os resultados

1,000 1,000 1,000 1,000  apresentados ndo sdo bons, demonstrando resultados

0,000 ——0-092—— ;000 -0,064 Negativos para praticamente todos os indices.

-1,000 dez-19_ ¢ 933 jan-20 fev-20 mar-20

-2,000 Quanto ao indice de Retorno sobre o PL (ROE),

-3,000 3,239 ressalta-se que este se apresenta positivo em alguns

-4,000 -3;805 -3,022 4387 meses devido ao PL das Recuperandas estar negativo. s
-5,000 §
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5 EN DIVIDAM ENTO 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL
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Endividamento

As Recuperandas apresentaram relagdo
nominal de credores, em consonéncia ao
art. 51, lll LFRJ, na qual perfez o montante
total de R$15.012.497,47. Ademais, a
Administradora  Judicial apresentou a
Relagédo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual resultou
no importe de R$10.826.545,58. Outrossim,
impende mencionar que o Quadro Geral
de Credores ainda ndo se encontra
consolidado.

sanbJejy olaqoy
Junwopoy :sepuesadnoay
og3eiadnosy ap 0ss8001d

5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

No momento da distribui¢ao do pedido de Recuperagao Judicial, as Recuperandas, nos movs. 1.49 ao 1.58, apresentaram a relagdo nominal
de credores, em consonancia ao art. 51, lll LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$15.012.497,47 (quinze milhdes, doze mil, quatrocentos e
noventa e sete reais e quarenta e sete centavos). Ademais, no mov. 228 a Administradora Judicial apresentou a Relagéo de Credores elaborada
nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$10.826.545,58 (dez milhGes, oitocentos e vinte e seis mil, quinhentos e
quarenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos). A seguir, apresenta-se a composicéo do crédito concursal das duas relagdes por classe de
credores:
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Edital das Recuperandas lE ek Adfn!nlstradora Variagio A
Classe Moeda Judicial
N° de Valor N° de Valor N° de Valor
Credores (Em Reais) Credores (Em Reais) Credores (Em Reais)

Classe | — Créditos Trabalhistas BRL 22 26.805,01 21 63.898,89 (1) 37.093,88
Classe Il — Créditos Com Garantia Real BRL 12 6.667.905,70 4 4.638.056,29 (8) (2.029.849,41)
Classe Il - Créditos Quirografarios BRL 95 7.764.952,98 86 5.540.276,30 9) (2.224.676,68)
Classe IV - Créditos ME / EPP BRL 74 552.833,78 73 584.314,10 (1) 31.480,32
Total 203 15.012.497,47 184 10.826.545,58 (19) (4.185.951,89)

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial

EVOLUCAO DO QGC

N° DE CREDORES POR CLASSE

95

86
—

12

4

Classe Ill - Créditos
Quirografarios

Classe Il — Créditos
Com Garantia Real

Classe | — Créditos
Trabalhistas

¥ Edital das Recuperandas

™ Quadro Geral de Credores Homologado

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial.
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Classe IV — Créditos

ME / EPP

* Edital da Administradora Judicial
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Endividamento

As Recuperandas apresentaram relagdo
nominal de credores, em consonéncia ao
art. 51, lll LFRJ, na qual perfez o montante
total de R$15.012.497,47. Ademais, a
Administradora  Judicial apresentou a
Relagédo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual resultou
no importe de R$10.826.545,58. Outrossim,
impende mencionar que o Quadro Geral
de Credores ainda ndo se encontra
consolidado.

EVOLUCAO DO QGC
VALOR DOS CREDITOS POR CLASSE (EM REAIS)

9.000.000,00

RS 7.764.952,98

8.000.000,00

RS 6.667.905,70

7.000.000,00

6.000.000,00

RS 4.638.056,29

—

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00

2.000.000,00
RS 26.805,01

RS 63.898,89

0,00 @ o

Classe | — Créditos Trabalhistas Classe Il — Créditos Com
Garantia Real

1.000.000,00

¥ Edital das Recuperandas ¥ Edital da Administradora Judicial

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial.

RS 5.540.276,30

P——

RS 552.833,78

\ RS 584.314,10

Classe Il — Créditos Classe IV — Créditos ME / EPP

Quirografarios

™ Quadro Geral de Credores Homologado
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Endividamento

P
g
=3
8
3
B
=
B
3
2
8
8

S
3
g
g
5
3
s
E]
2
g
@
9
3
g
g
2
B
=

COMPOSIGCAO DO QGC
N° de Credores Por Classe
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As Recuperandas apresentaram relagao Edital da Administradora Judicial
nominal de credores, em consonéncia ao

art. 51, lll LFRJ, na qual perfez o montante 21: 11%

total de R$15.012.497,47. Ademais, a ’4; 29,
Administradora  Judicial apresentou a o T

Relagéo de Credores elaborada nos termos 73; 40%

do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual resultou
no importe de R$10.826.545,58. Outrossim,
impende mencionar que o Quadro Geral
de Credores ainda ndo se encontra
consolidado. 86; 47%

¥ Classe | — Créditos Trabalhistas ¥ Classe Il — Créditos Com Garantia Real

¥ Classe lll — Créditos Quirografarios ¥ Classe IV — Créditos ME / EPP

~ 73413 Seuinbeyy ap 01213WWOY & ELSHPU| 8SEPUINBOPOY 8 (L] SEUINbE} 8p BULI0SY 8P 010I9LI0Y ‘el

COMPOSICAO DO QGC
Valor dos Créditos Por Classe (Em reais)
Edital da Administradora Judicial

RS 63.898,89
RS 584.314,10 —

-

RS 5.540.276,30 R$ 4.638.056,29

| B10BO0APY 3P [ENPINPU| 8PEPBI20G SANbIE "I H[E0IPNF BIOPRASIUPY : dd3

¥ Classe | — Créditos Trabalhistas ¥ Classe Il — Créditos Com Garantia Real

8 ebo

™ Classe 1l — Créditos Quirografarios * Classe IV — Créditos ME / EPP

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial.
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6. PLANO DE 6.1 MEIOS DE RECUPERAGAO
RECUPE RA(; Ao 6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO
JUDICIAL
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Plano de Recuperacao Judicial 6.1 MEIOS DE RECUPERAGAO

As Recuperandas apresentaram no item 4.1 do PRJ, os meios de recuperagéo que pretendem adotar visando o soerguimento da empresa,
nos termos do art. 50 c/c art. 53, |, ambos da Lei de Recuperagéo de Empresas. Segue uma sintese dos referidos meios:

As Recuperandas apresentaram o PRJ

£100°94'8"210Z'06-0£52000 oU [e10Ipn OBSeiadnosy ap 08sa00id

no mov. 134, o qual prevé como principais l. Restabelecer sua capacidade de compra de matérias primas;

meios de recuperagdo das empresas, Il. Redugédo drastica das despesas financeiras, em especial, em relagdo ao pagamento de juros;

dentre outros, restabelecer sua capacidade M. Obter novas condicdes para o pagamento de seu endividamento;

de compra de matérias primas, redugéo IV. Determinagao correta do de capital giro, melhorando a gestéo de seu fluxo de caixa;

drastica das despesas financeiras, em V. Implantagéo de eficiente sistema de apropriagao de custos e despesas operacionais;

especial, em relagdo ao pagamento de VI Definigdo de novos critérios para a determinagéo dos pregos de vendas;

juros, determinagdo correta do de capital VL. Implantar sistema.de informagﬁles gerencias que possibilitle apuragéo de resultados mensais de forma perene;
giro, melhorando a gestdo de seu fluxo de VIIL. Adotar novas préticas e procedimentos de gestao comercial.

caixa, implantagdo de eficiente sistema
de apropriagdo de custos e despesas
operacionais, adogdo de novas praticas e
procedimentos de gestdo comercial.

Além das medidas elencadas acima, as Recuperandas pretendem promover a readequagao de seus custos operacionais € reorganizagao
das suas dividas.

~ 7313 seuinbeyy op 01J9WOY 8 BUSHPU] B}SEPUINBOPOY & (LT Seunbejy ap ewojey ap 01019WoD ‘Bl
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Plano de Recuperacao Judicial

As Recuperandas apresentaram o PRJ

6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO

Consoante ao Plano de Recuperagao Judicial apresentado ao mov. 134 dos autos, apresenta-se na sequencia uma sintese da forma de
pagamento proposta pelas Recuperandas, por classe de credores:

sanbJejy olaqoy

Caréncia

no mov. 134, o qual prevé como principais Classe Subclasse e bl Al Prazo para Pagamento Corregdo Monetaria Desagio
meios de recuperagido das empresas,

. Classe | 30 dias apos aprovagéo do PRJ -
dentre outros, restabelecer sua capacidade Créditos Trabalhistas ) até o limite de 5 salarios minimos ) Sem desagio.

de compra de matérias primas, reducgdo
drastica das despesas financeiras, em
especial, em relagdo ao pagamento de
juros, determinagé@o correta do de capital
giro, melhorando a gestdo de seu fluxo de
caixa, implantagdo de eficiente sistema
de apropriagdo de custos e despesas
operacionais, adogdo de novas praticas e
procedimentos de gestdo comercial.

Classe Il
Créditos Com Garantia Real

Instituides Financeiras

Fornecedores

Pessoa Fisica

36 meses, a partir da
homologagéo do Plano de
Recuperagéo Judicial,
conforme  deliberagdo da
Assembleia de Credores.

216 meses, incluindo o periodo de
caréncia (36 meses), com 180
parcelas mensais e sucessivas.

Atualizagéo anual do saldo
devedor pela variagdo
mensal acumulada da Taxa
de Referéncia (TR).

Serd considerado um

desconto (desagio)

correspondente a 70%
(setenta por cento) sobre

o saldo devedor.

Instituicdes Financeiras

36 meses, a partir da
homologagdo do Plano de
Recuperagéo Judicial,
conforme  deliberagdo da
Assembleia de Credores.

216 meses, incluindo o periodo de
caréncia (36 meses), com 180
parcelas mensais e sucessivas.

Atualizagéo anual do saldo
devedor pela variagdo
mensal acumulada da Taxa
de Referéncia (TR).

Sera considerado um

desconto (desagio)

correspondente a 70%
(setenta por cento) do

valor total
divida/contrataggo.

da

Fornecedores Médio e
Grande Porte - Valor de

12 meses a contar a partir da

36 meses, incluindo o periodo de
caréncia (12 meses), com 24

Atualizagao anual do saldo
devedor pela variagdo

Sem desagio.

Crédito até R$ 5.000,00 homologagdo do PRJ. parcelas mensais e sucessivas. mensal ac “".]u'ada daTaxa
de Referéncia (TR).
Crdit ’ i
réditos Quirograférios Fornecedores Médio e - . Atualizagdo anual do saldo
. 72 meses, incluindo o periodo de M
Grande Porte - Valor de 24 meses a contar a partir da P devedor pela variagdo -
caréncia (24 meses), com 48 Sem desagio.

Crédito de R$ 5.001,00 até
R$ 20.000,00

homologagéo do PRJ.

parcelas mensais e sucessivas.

mensal acumulada da Taxa
de Referéncia (TR).

Fornecedores Médio e
Grande Porte — Valor de
Crédito Acima de R$
20.000,00

36 meses, a partir da
homologacdo do Plano de
Recuperagéo Judicial,
conforme  deliberagdo  da
Assembleia de Credores.

216 meses, incluindo o periodo de
caréncia (36 meses), com 180
parcelas mensais e sucessivas.

Atualizagao anual do saldo
devedor pela variagdo
mensal acumulada da Taxa
de Referéncia (TR).

Serd considerado um

desconto (desagio)

correspondente a 70%
(setenta por cento) do

valor total
divida/contratagéo.

da

Fornecedores ME/EPP -

12 meses a contar a partir da

36 meses, incluindo o periodo de

Atualizagdo anual do saldo
devedor pela variagdo

£100°94'8"210Z'06-0£52000 oU [e10Ipn OBSeiadnosy ap 08sa00id
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= Valor de Crédito até R$ homologagéo do PRJ. caréncia (12 r_neses), com 24 mensal acumulada da Taxa Sem desagio.
5.000,00 parcelas mensais e sucessivas. P
de Referéncia (TR).
Fornecedores ME/EPP — 24 meses a contar a partir da 48 meses, incluindo o periodo de Qélzlézoargéo ZTaual (\j/:ris:lgg
Clas§e v Valor de Crédito de R$ homologacio do PR Jp caréncia (24 meses), com 24 mensal acufnula da da Tgxa Sem desagio. -
Créditos ME / EPP 5.001,00 até R$ 20.000,00 9ag ' parcelas mensais e sucessivas. P g
de Referéncia (TR). ®
Fornecedores ME/EPP — 2% ird 72 meses, incluindo o periodo de é\tual(ljzagao arlmal do ‘salgo
Valor de Crédito Acima de meses a contar a partir da caréncia (24 meses), com 48 evedor  pela  variagao Sem desagio
homologagao do PRJ. . o mensal acumulada da Taxa ’ 1
R$ 20.000,00 parcelas mensais e sucessivas. P
de Referéncia (TR).
Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial do Grupo Rodomunk (mov. 134) 2
28
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7. INFORM AQOES 7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL
PROCESSUAIS 7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Informagoes Processuais 7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL

oedesadnoay ap 0sse00.d

As empresas ajuizaram seu pedido de Recuperagéo Judicial no dia 04/04/2017, ocorrendo durante o periodo sob analise os seguintes atos
processuais nos autos:

No periodo sob andlise, houve a juntada do
33° e 34° RMA pela Administradora Judicial,
de competéncia dos meses 12/2019

g
=
2
=3
15
S
<
a
@
b4
o
S
I
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~
o
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3
3

Data Evento Mov.
e 01/2020, nos mov. 24341 e 2438.1
respectivamente. Ainda, as Recuperandas 04/03/2020 | Juntada do 33° RMA, de competéncia do més 12/2019, pela Administradora Judicial. 2434.1
apresentaram DRE de competéncia do més K
01/2020. a0 mov. 2435.1 09/03/2020 | Juntada de DRE referente ao més 01/2020, pelas Recuperandas. 24351
27/03/2020 Juntada do 34° RMA, de competéncia do més 01/2020, pela Administradora Judicial. 2438.1
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Informagdes Processuais

No periodo sob andlise, houve a juntada do
33° ¢ 34° RMA pela Administradora Judicial,
de competéncia dos meses 12/2019
e 01/2020, nos mov. 24341 e 2438.1
respectivamente. Ainda, as Recuperandas
apresentaram DRE de competéncia do més
01/2020, ao mov. 2435.1.

Além dos autos de Recuperagéo Judicial, tramitam ou tramitaram neste juizo ou instancias superiores, contra as Recuperandas outras
acdes relacionadas, sendo:

Evento

Partes

Situagado

Autos de Impugnacéo
ao Quadro Geral de
Credores n° 0023266-
51.2017.8.16.0017

Comércio de Mangueiras
Fernandes Ltda - ME X
Rodoguindaste Industria
e Comércio de Maquinas
EIRELI - EPP

Em Decisdo de mov. 48.1, o Juizo reconheceu devido o acréscimo de R$ 2.962,00 ao crédito do
impugnante, totalizando a quantia de R$ 7.273,00, devidamente habilitados na Classe IV — ME/EPP.
Processo arquivado definitivamente.

Autos de Habilitagao

de Crédito n° 0029478-

54.2018.8.16.0017

Bradesco Salude S.A X
Rodomunk Ind., Com. e
Reforma de Maquinas
Ltda

Habilitagio de Crédito julgada procedente (mov. 41.1), determinando a inclus@o do crédito do ora
Habilitante, no importe de R$ 3.698,30, na Classe Il - Créditos Quirografarios.

Autos de Habilitagao

de Crédito n° 0031702-

28.2019.8.16.0017

Paulo Sérgio Silva de
Paula X Rodoguindaste
Industria e Comércio de
Maquinas EIRELI - EPP
e Rodomunk Ind., Com.
e Reforma de Maquinas
Ltda

Trata-se de pedido de Habilitagdo Retardataria de Crédito, em que o credor postula a inclusdo de seu
Crédito para o importe de R$ 77.845,97, na Classe | — Créditos Trabalhistas, consubstanciada pelas
Certiddes de Habilitagdo de Crédito expedida nos autos de Reclamatoria Trabalhista n® 0000356-
82.2017.5.09.0661. Processo ainda pende de julgamento.

Autos de Habilitagao

de Crédito n° 0026126-

54.2019.8.16.0017

Rodrigo  lIriguchi X
Rodoguindaste Industria
e Comércio de Maquinas
EIRELI - EPP

Trata-se de pedido de Habilitagdo Retardataria de Crédito na Classe | — Créditos Trabalhistas,
consubstanciada pelas Certiddes de Habilitagdo de Crédito expedida nos autos de Reclamatoria
Trabalhista n® 0001564-84.2017.5.09.0020, na importancia de R$ 63.406,19. Processo ainda pende de
julgamento.

Autos de Habilitagdo

Rodonaves Transportes
e Encomendas Ltda X

Processo extinto por auséncia de interesse processual, haja vista que o Habilitante pretendia apenas

de Credito n° 0006889- | Rodomunk Ind., Com. € | regularizar sua representago nos autos recuperacionais e concordar com o crédito ja habilitado,
34.2019.8.16.0017 | Reforma de Maquinas | conforme Decisdo de mov. 38.1. Processo arquivado definitivamente.
Ltda
Francine Ranzoni;
Luciene das Gragas
Teider; Luiz Roberto
Autos de Habilitaggo | M1aganeiro Santos | Trata-se de pedido de Habilitagio Retardataria de Crédito, em que o credor postula a inclusao de seu

de Crédito n° 0032155-

23.2019.8.16.0017

e Rosa Maria Rigon
Spack X Rodoguindaste
Industria e Comércio de
Maquinas EIRELI - EPP
e Rodomunk Ind., Com.
e Reforma de Maquinas
Ltda

Crédito para o importe de R$ 7.834,62, na Classe | — Créditos Trabalhistas consubstanciada pelas
Certiddes de Habilitagdo de Crédito expedida nos autos de Reclamatoria Trabalhista n® 0000356-
82.2017.5.09.0661. Processo ainda pende de julgamento.
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Informagdes Processuais

No periodo sob andlise, houve a juntada do
33° ¢ 34° RMA pela Administradora Judicial,

de competéncia dos meses 1212019 31.2019.8.16.0017 EIRELI-EPP 8.473,01 de titularidade de seu patrono, ambos os créditos na Classe | - Créditos Trabalhistas. Processo | 5 &
e 01/2020, nos mov. 2434.1 e 2438.1 ainda pende de julgamento. 5
respectivamente. Ainda, as Recuperandas Vagner Aparecido g

apresentaram DRE de competéncia do més
01/2020, ao mov. 2435.1.

Processo

Partes

Situacao

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0027686-

Gileard Carlos Paes X
Rodoguindaste IndUstria
e Comércio de Maquinas

Trata-se de pedido de Habilitagao Retardatéria de Crédito, consubstanciada por Certiddes de Habilitagao
de Crédito expedidas nos autos de Reclamatéria Trabalhista n° 0000100-08-2018-5-09-0661, sendo
uma na importancia de R$ 79.872,15 de titularidade de Gileard Carlos Paes, e outra no montante de R$

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0020692-
21.2018.8.16.0017

de Oliveira X
Rodoguindaste
Industria e Comércio de
Méquinas EIRELI - EPP
e Rodomunk Ind., Com.
e Reforma de Maquinas
Ltda

Habilitagao de Crédito julgada procedente (mov. 34.1), determinando a inclus@o do crédito do ora
Habilitante no importe de R$ 50.411,64, na Classe | — Créditos Trabalhistas. Processo arquivado
definitivamente.

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0000418-
02.2019.8.16.0017

Luis Claudio Bezerra X
Rodoguindaste Industria
e Comércio de Maquinas
EIRELI - EPP

Habilitagdo de Crédito julgada improcedente (mov. 59.1), visto que o crédito pretendido fora originado
apos o pedido de Recuperagéo Judicial.

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0021055-
71.2019.8.16.0017

Israel de Jesus Alcantara
X Rodoguindaste
Industria e Comércio de
Méquinas EIRELI - EPP
e Rodomunk Ind., Com.
e Reforma de Maquinas
Ltda

Trata-se de pedido de Habilitagdo Retardatéria de Crédito, consubstanciada por acordo judicial firmado
entre as partes em Reclamatéria Trabalhista, na importancia de R$ 20.000,00, na Classe | - Créditos
Trabalhistas. Processo ainda pende de julgamento.

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0013928-
19.2018.8.16.0017

Jodo Paulo da Silva X
Rodoguindaste Industria
e Comércio de Maquinas
EIRELI - EPP

Trata-se de pedido de Habilitacdo Retardataria de Crédito, consubstanciada por Certiddo de Habilitagao
de Crédito expedida nos autos de Reclamatoéria Trabalhista n° 0000296-94.2014.5.09.0021, na
importancia de R$ 69.475,03, na Classe | — Créditos Trabalhistas. Processo ainda pende de julgamento.

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0011640-
98.2018.8.16.0017

Benafer S.A Com. e Ind.
X Rodomunk Ind., Com.
e Reforma de Maquinas
Ltda

Trata-se de Processo de Impugnagéo a Relagéo de Credores, cujo valor Habilitado na Classe I, consta
a quantia de R$ 75.161,28, ao passo que o credor alega ser devido o importe de R$ 84.964,59. Processo
ainda pende de julgamento.

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0016704-
89.2018.8.16.0017

André Ponzio de Primo X
Rodoguindaste Industria
e Comércio de Maquinas
EIRELI - EPP

Habilitagdo de Crédito julgada procedente (mov. 34.1), determinando a inclus@o do crédito do ora
Habilitante no importe de R$ 20.709,26, na Classe | — Créditos Trabalhistas. Processo arquivado
definitivamente.
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Informagdes Processuais

No periodo sob andlise, houve a juntada do
33° ¢ 34° RMA pela Administradora Judicial,
de competéncia dos meses 12/2019
e 01/2020, nos mov. 24341 e 2438.1
respectivamente. Ainda, as Recuperandas
apresentaram DRE de competéncia do més
01/2020, ao mov. 2435.1.

Processo

Partes

Situagao

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0018811-
09.2018.8.16.0017

Danilo Costa Mendes;
Elias Mendes e
Vanderci Carrara X
Rodoguindaste Industria
e Comércio de Maquinas
EIRELI - EPP

Habilitagao de Crédito julgada procedente (mov. 29.1), determinando a inclus@o do crédito do ora
Habilitante no importe de R$ 19.979,33 em favor de Vanderci Carrara, e o valor de R$ 1.997,93 em
favor de Elias Mendes e Danilo Costa Mendes, ambos na Classe | — Créditos Trabalhistas. Processo
arquivado definitivamente.

Autos de Impugnacéo
ao Quadro Geral de

Sindicato dos
Trabalhadores nas Ind.
Met. Mec. Mat. Eletr. de

Em Decis@o de mov. 72.1, o Douto Magistrado homologou o crédito apresentado pelo Impugnante, no
valor de R$ 25.435,61, determinando a retificagdo do quadro geral de credores a fim de inclui-lo na

0 o
oot [Lmge X Rtk G 1~ s

Maquinas Ltda

Evangelista ~ Marques | Trata-se de pedido de Habilitagdo Retardataria consubstanciada por decisdo judicial proferida nos
Autos de Habilitagao Sociedade de | autos de Execugdo n° 0005198-53.2017.8.16.0017, assim como, nos autos de Embargos a Execugéo
de Crédito n° 0021642- | Advogados X Rodomunk | n° 0024087-55.2017.8.16.0017, na importancia de R$ 8.986,70. Processo ainda pende de julgamento.
93.2019.8.16.0017 Ind., Com. e Reforma de

Méaquinas Ltda

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0016895-
37.2018.8.16.0017

Jorgelino Maizette X
Rodomunk Ind., Com. e
Reforma de Maquinas
Ltda

Habilitagao de Crédito julgada procedente (mov. 55.1), determinando a inclus@o do crédito do ora
Habilitante no importe de R$ 18.910,88, na Classe | — Créditos Trabalhistas.

Autos de Habilitagao

Wallinson Morais Silva X
Rodoguindaste Industria

de Crédito n° 0002029- Habilitagao de Crédito julgada improcedente (mov. 60.1), visto que que ndo devido pelas Recuperandas
87.2019.8.16.0017 e Comércio de Maquinas | o crédito pretendido pelo ora Habilitante. Processo arquivado definitivamente.

EIRELI - EPP

Raphael Igor o Lo ) ) , ~ .
Autos de Habilitagdo Soares Santana X Hab|||tagaolc.1e Crédito julgada parglglmente progedente (mov. 39.1), determlpando a inclus&o do credito
de Crédito n° 0000948- | Rodoguindaste Industria do ora Habilitante na Classe | - Créditos Trabalhistas, contudo, ordenou a intimag&o do mesmo para que
06.2019.8.16.0017 e Comércio de Maquinas apresentasse novo calculo de seu crédito, com a excluséo de corregdo monetaria que ultrapasse a data

EIRELI - EPP

do pedido de Recuperagéo Judicial e suprimindo valores referentes a honorarios periciais e calculistas.

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0008134-
80.2019.8.16.0017

Daniel Alves de Lima X
Rodoguindaste Industria
e Comércio de Maquinas
EIRELI - EPP

Habilitagio de Crédito julgada procedente (mov. 23.1), determinando a inclus@o do crédito do ora
Habilitante no importe de R$ 20.000,00, na Classe | — Créditos Trabalhistas. Processo arquivado
definitivamente.
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Informagdes Processuais

No periodo sob andlise, houve a juntada do
33° ¢ 34° RMA pela Administradora Judicial,
de competéncia dos meses 12/2019
e 01/2020, nos mov. 24341 e 2438.1
respectivamente. Ainda, as Recuperandas
apresentaram DRE de competéncia do més
01/2020, ao mov. 2435.1.

Processo

Partes

Situacao

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0012137-
15.2018.8.16.0017

Edenilson Pires
X Rodoguindaste
Industria e Comércio de
Maquinas EIRELI - EPP
e Rodomunk Ind., Com.
e Reforma de Maquinas
Ltda

Habilitagao de Crédito julgada parcialmente procedente (mov. 30.1), determinando a inclus&o do crédito
do ora Habilitante no importe de R$ 125.453,87, na Classe | — Créditos Trabalhistas. Processo arquivado
definitivamente.

Autos de Impugnacéo
ao Quadro Geral de
Credores n° 0020003-
40.2019.8.16.0017

Quality Fix do Brasil Ind.
e Com. Imp. e Exp. Ltda
X Rodomunk Ind., Com.
e Reforma de Maquinas
Ltda

Em Decisdo de mov. 11.1, o Juizo deixou de receber a presente Impugnagéo de Crédito, em razéo de
sua intempestividade. Processo arquivado definitivamente.

Autos de Habilitagao
de Crédito n° 0022205-
24.2018.8.16.0017

Marceluz de Queiroz —
ME X Rodoguindaste
Ind., Com. e Reforma
de  Maquinas Ltda
- Rodoguindaste
Industria e Comércio de
Maquinas EIRELI - EPP
e Rodomunk Ind., Com.
e Reforma de Maquinas
Ltda

Habilitagio de Crédito julgada improcedente (mov. 32.1), visto que que a insurgéncia referente a
incidéncia de corregdo monetaria deveria ter sido arguida através de oposicdo de divergéncia de crédito
junto @ Administradora Judicial, ou entdo, através de Impugnagdo de Crédito. Processo arquivado
definitivamente.

Autos de Impugnacéo
ao Quadro Geral de
Credores n° 0027878-
32.2017.8.16.0017

Metalurgica Freitas &
Silva Ltda X Rodomunk
Ind., Com. e Reforma de
Maquinas Ltda

Impugnagao ao Quadro Geral de Credores julgada improcedente (mov. 33.1), visto que a insurgéncia se
da em relagdo ao acréscimo de valor referente a honorarios advocaticios contratuais, verba esta, que
ndo séo exigiveis das Recuperandas. Processo arquivado definitivamente.

Autos de Habilitagdo
de Crédito n° 0027441-
54.2018.8.16.0017

Valmir da Silva Martins
X Rodoguindaste
Industria e Comércio de
Maquinas EIRELI - EPP
e Rodomunk Ind., Com.
e Reforma de Maquinas
Ltda

Habilitagao de Crédito arquivada (mov. 29.1), tendo em vista o pedido de desisténcia manifestado pelo
Habilitante ao mov. 27.1. Processo arquivado definitivamente.

Autos de Habilitagao

Wanderlei Fraga
de Oliveira X

Trata-se de pedido de Habilitagdo Retardataria de Crédito consubstanciada por Certiddo de Habilitagao
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de Crédito n° 0000508- | Rodoguindaste Industria | de Crédito expedida nos autos de Reclamatéria Trabalhista n® 0002075-82.2016.5.09.0872, na
73.2020.8.16.0017 e Comércio de Maquinas | importancia de R$ 26.806,11. Processo ainda pende de julgamento.
EIRELI - EPP 0
34
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Informagdes Processuais Processo Partes Situagio
Banco Bradesco S.A :
) . ) X Rodoguindaste
Nooperloodo sob andlise, houve a juntada do Recurso Agravo de Indistria e Comércio de | Negado provimento ao recurso, mantendo incolume a decis3o agravada, de modo a preservar a ordem
33 e 34° RMA pela Administradora Judicial, Instrumento n° 0040306- | Maguinas EIRELI - EPP | de prorrogagéo da suspenséo prevista no art. 6°, §4° da LFRJ até a realizagéo da Assembleia Geral de
de competéncia dos meses 12/2019 97.2017.8.16.0000 e Rodomunk Ind., Com. | Credores. Insatisfeita, a parte Recorrente interpds Recurso Especial.

e 01/2020, nos mov. 24341 e 2438.1
respectivamente. Ainda, as Recuperandas
apresentaram DRE de competéncia do més
01/2020, ao mov. 2435.1.

e Reforma de Maquinas
Ltda

Recurso Especial
Civel n° 0040306-

Banco Bradesco S.A
X Rodoguindaste
Industria e Comércio de
Maquinas EIRELI - EPP

Recurso Especial interposto em face de Acord@o proferido no Agravo de Instrumento n® 0040306-
97.2017.8.16.0000, contudo, fora negado seguimento pelo TIPR, com base na Stimula 83 do STJ, a
qual menciona que “N&do se conhece do Recurso Especial pela divergéncia, quando a orientagdo do

97.2017.8.16.0000 Pet 1 | & Rodomunk Ind:, C_om. Tribunal se firmou no mesmo sentido da deciséo recorrida’.
e Reforma de Maquinas
Ltda
Banco Bradesco S.A

Recurso Agravo em X Rodoguindaste

Recurso Especial
Civel n° 0040306-

Industria e Comércio de
Maquinas EIRELI - EPP

Agravo interposto em face da decisdo que negou seguimento ao Recurso Especial n°® 0040306-
97.2017.8.16.0000 Pet 1, no entanto, fora proferido despacho mantendo a inadmissibilidade do referido

97.2017.8.16.0000 e Rodomunk Ind., Com. | Recurso, determinando o encaminhamento do presente Agravo a Corte Superior.
AIRE 2 e Reforma de Maquinas

Ltda

[tad  Unibanco S.A

X Rodoguindaste
Recurso Agravo de Industria e Comércio de | Negado provimento ao Recurso, mantendo incélume a deciséo agravada, determinando que as
Instrumento n® 0034500- | Maquinas EIRELI — EPP | quest0es suscitadas na Objec&o ao Plano de Recuperagéo Judicial apresentada pelo Agravante sejam
47.2018.8.16.0000 e Rodomunk Ind., Com. | oportunamente analisadas pela AGC. Processo arquivado definitivamente.

e Reforma de Maquinas
Ltda
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Informagoes Processuais

No periodo sob andlise, houve a juntada do
33° e 34° RMA pela Administradora Judicial,
de competéncia dos meses 12/2019
e 01/2020, nos mov. 24341 e 2438.1
respectivamente. Ainda, as Recuperandas
apresentaram DRE de competéncia do més
01/2020, ao mov. 2435.1.

7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL

04/04/2017

11/04/2017

06/06/2017

08/06/2017

29/06/2017

27/06/2017

01/09/2017

27/07/2017

Ajuizamento do pedido de Recuperagéo
Judicial (art. 51 LFRJ)

Deferimento  do  Processamento  da
Recuperacéo Judicial (art. 52 LFRJ)

Publicagdo de Edital de deferimento do
processamento da RJ no Diario de Justica
Eletronico do TJPR (art. 52, §1° LFRJ)

Assinatura do Termo de Compromisso pela
Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)

Decurso do prazo para apresentacdo de
Habilitagdes e Divergéncias de Créditos
pelos Credores diretamente a Administradora
Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

Apresentagdo do Plano de Recuperagéo
Judicial pelas Recuperandas (art. 53 LFRJ)

Apresentagdo da Relagdo de Credores
elaborada pela Administradora Judicial (art.
7°,§2° LFRJ)

Publicagdo de Edital aviso de recebimento do
PRJ no Diério de Justica Eletronico do TJPR
(art. 53 LFRJ)

21/09/2017

05/10/2017

08/11/2017

17/07/2018

28/06/2019

Publicagcdo de Edital aviso da Relagdo de
Credores do AJ no Diario de Justica Eletronico
do TJPR (art. 7°, §2° LFRJ)

Decurso do prazo para apresentacdo de
Impugnagéo a Relagdo Nominal de Credores
apresentada pela Administradora Judicial
pelos Credores (art. 8° LFRJ)

Decurso de prazo para apresentacdo de
Objegdes ao Plano de Recuperagéo Judicial
pelos Credores (art. 55, paragrafo tnico LFRJ)

Publicagdo do Edital de convocagéo para
votacdo do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)

Decurso de prazo de suspensao do curso da
prescricdo de agdes e execucbes contra as
Recuperandas — 180 dias apés o deferimento
da RJ, salvo eventuais prorrogagdes (art. 6°,
§4° LFRJ)

Homologagéo do Quadro Geral de Credores
(art. 18 LFRJ)

Homologagdo do Plano de Recuperagio
Judicial (art. 58 LFRJ)

Término do periodo de fiscalizagdo judicial
(art. 61 LFRJ)
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Glossario AGC - Assembleia Geral de Credores

Al — Agravo de Instrumento

AJ — Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancario

DJE - Diario de Justica Eletronico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstragéo de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaragao

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP — Empresa de Pequeno Porte

Grupo Rodomunk — Rodomunk IndUstria, Comércio e Reformas de Maquinas Ltda e Rodoguindaste Industria e Comércio de Maquinas EPP
ICMS — Imposto de Circulagéo sobre Mercadorias e Servigos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperag&o Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME - Microempresa

MM. — Meritissimo

M - Milhao

MOV. - Movimentagéo

PERT - Programa Especial de Regularizagdo Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

QGC - Quadro Geral de Credores

RJ - Recuperacéo Judicial

Rel. — Relator (a)

Recuperandas — Grupo Rodomunk

Resp — Recurso Especial

RMA - Relatério Mensal de Atividades

RNC - Relagéo Nominal de Credores

ROA - Retorno sobre ativo total

ROE - Retorno sobre patriménio liquido

S. A. — Sociedade Anbnima

STJ - Superior Tribunal de Justica

TJPR - Tribunal de Justica do Parana

TJSP - Tribunal de Justica de S&o Paulo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial

§ - Paragrafo
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Anexo |
Fotos de inspecao fiscica
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Durante o periodo sob analise — margo de
2020 — esta Administradora Judicial realizou
inspecdo fisica nas dependéncias das
Recuperandas.
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] Anexo Il
INDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Como podemos notar através da formula, seu calculo é feito a partir dos direitos de curto prazo da
Ativo Circulante empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como empréstimos e
financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa que a empresa possui
Liquidez Corrente meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando uma folga no disponivel. Se o
resultado for = 1, significa que os direitos e obrigages de curto prazo sdo iguais. Ja se o resultado
Passivo Circulante for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas disponibilidades séo insuficientes para
honrar com suas obrigagdes de curto prazo.

£100°94'8"210Z'06-0£52000 oU [e10Ipn OBSeiadnosy ap 08sa00id

0O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a protegdo dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa que
estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Ativo Disponivel
Como podemos notar através da formula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e contas
Liquidez Imediata a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua interpretagdo
€ a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 é ruim.

Passivo Circulante

0O indice de liquidez imediata é uma variagéo dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos
bancarios e aplicagdes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

indice de Gestio de Ativo

Ativo Circulante + N&o Circulante

Liquidez Geral Ele indica que a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e haveres
no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

Passivo Circulante + Nao Circulante

| BI0BI0ADY 8P [ENPIAIPU| BPEPEIO0S sanbJejy “| :[BI0IPNP BIOPRASILIWPY © ddT

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.
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Anexo Il

iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

indice de giro de ativos fixos/

Receitas

imobilizado
Ativo Imobilizado

INTERPRETAGAO

O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a empresa vendeu para cada R$ 1,00 de
investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em usar
seus ativos permanentes para gerar receita.

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relago ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto

€, suas maquinas e equipamentos.

indice de Gestio de Ativo

indice de giro total de ativos

Receitas

Ativos

Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa utiliza bem o total de seus ativos,
trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa apresentar um
indice alto, ou maior do que a média do setor significara que ela gerou um volume suficiente de
negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este &€ um indice muito importante, uma vez que
indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou ndo financeiramente eficientes.
Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que aumentar suas vendas e vender alguns
ativos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagéo

com o crescimento do ativo.
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Anexo Il
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

INTERPRETAGAO

Passivo Circulante + ELP

indice de endividamento

O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros a empresa possui. Quanto
maior seu valor, maior a participagdo de capital de terceiros no financiamento das operagdes

Ativo

corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois quanto menor for,
maior sera a protegéo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede
o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.

indice de Gestio de Ativo

Passivo Circulante + ELP

indice de divida/patriménio

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a participagéo de capital de

Patriménio Liquido

terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da empresa.

0O indice de divida/patrimonio informa quanto de patriménio liquido a empresa tem para cada R$ 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de

endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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iNDICES FINANCEIROS
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INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO
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. A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apés a dedugéo
Lucro Liquido de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por exemplo, a margem
indice de divida/patriménio de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se essa margem esté boa
ou n&o, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse valor for maior, temos
uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo,
a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas com juros.

Receita de Vendas

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa
conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela € demonstrada em percentual.

Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes, desconsiderando as despesas
financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida esta realmente
ou ndo nas operagdes da companhia.

Lucro Operacional

Margem de lucro operacional

Receita de Vendas

A margem de lucro operacional identifica o desempenho das operacées de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto é, ela mede
a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servicos de suas atividades operacionais.

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

Lucro Bruto
A margem de lucro bruto indica 0 quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas
Margem de lucro bruto atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

Receita Operacional Liquida

| BI0BI0ADY 8P [ENPIAIPU| BPEPEIO0S sanbJejy “| :[BI0IPNP BIOPRASILIWPY © ddT

O grau de alavancagem financeira (GAF) € um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto é, se ha presenca de capital de terceiros de
longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esta alavancada ou néo.
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Anexo Il

iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

indice de receita operacional/

Lucro Operacional

total de ativos
Ativo

INTERPRETAGAO

A margem de lucro bruto indica o0 quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas
atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geracédo de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.

Retorno sobre ativo total (ROA)

Lucro Liquido

Ativo

Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais
capitalizada a empresa for, menor serd 0 ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice de
retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geragao de receita operacional sera insuficiente,
ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpretagdo do ROA, sera
necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da empresa ao longo
do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é fundamental a fim de
descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus concorrentes.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de
juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo

ativo total médio.

indice de Lcratividade e Rentabilidade

Retorno sobre patriménio

Lucro Liquido

liquido (ROE)
Patrimdnio Liquido

O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de uma
empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos proprios, fazendo com que ela cresca
usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar a evolugdo do
indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity - ROE), indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagéo aos seus

investimentos na empresa, isto &, o patrimdnio liquido.

ROE Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto €, ndo ha capital de terceiros na
companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a alavancagem
Grau de alavancagem financeira sera considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do que a remuneragéo =
financeira paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagéo da empresa podera E
ROA ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participagéo de capital de terceiros na companhia.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto €, se ha presenca de capital de terceiros
de longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esté alavancada ou néo.
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